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นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 

  เทศบาลต าบลบ้านถ่อน  อ าเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย ถอืเป็นทรพัยากรบุคคล

เป็นปัจจยัทีส่ าคญัและมคีุณค่ายิง่ในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานขององคก์ร  จงึไดก้ าหนดนโยบาย

การบริหารทรพัยากรบุคคลขึ้น ส าหรบัใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหาร

ทรพัยากรบุคคล  เพื่อเพิม่ความคุ้มค่าของการใช้ทรพัยากรบุคคล ให้การบรหิารทรพัยากรบุคคล

เกดิความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และใหถ้อืปฏบิตังิานมคีวามสุข ขวญัก าลงัใจดพีงึพอใจใน

การปฏบิตังิาน และมศีกัยภาพขึน้ จงึมแีนวนโยบายดา้นต่างๆ ดงันี้ 

    1.ด้านการปรบัปรงุโครงสร้างระบบงานและอตัราก าลงั 

  เป้าประสงค์  วางแผนสนับสนุนและส่งเสรมิใหม้ีโครงสรา้ง ระบบงาน การจดักรอบ

อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความ

คล่องตวัต่อการขบัเคลื่อนการด าเนินงานของทุกส่วนราชการภายในองค์กร  รวมทัง้ระบบการ

ประเมนิผลที่มปีระสทิธผิล  เชื่อมโยงกบัผลตอบแทน และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พงึ

ประสงคข์องพนกังานทีอ่งคก์รคาดหวงั 

  กลยุทธ ์

  1.ทบทวนและปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์ร ระบบงาน และกรอบอตัราก าลงั ให้
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
  2.จดัท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์ทัง้ดา้น การสรรหา การเลื่อนขัน้เงนิเดอืน และการปรบัต าแหน่ง การประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน การวางแผนการพฒันาบุคลากร การบรหิารผลตอบแทน 
  3.จดัท าสายอาชพีและเสน้ทางความก้าวหน้าของสายอาชพี 
  4.จดัท าระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตามผลสมัฤทธิข์องงานและสมรรถนะหลกั 
  5.จดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งงานว่าง และการบรหิารจดัการคนดแีละคนเก่ง
ขององคก์ร 
 
  2.ด้านการพฒันาบุคลากร 
  
  เป้าประสงค์  ส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาอย่างเป็นระบบ ทัว่ถงึ และต่อเนื่องโดยการ
เพิม่พนูความรูค้วามสามารถ ศกัยภาพ และทกัษะการท างานทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
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วสิยัทศัน์ และยุทธศาสตรอ์งคก์ร เพื่อใหก้ารขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามพนัธกจิองคก์ร  เป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมาย  รวมทัง้ส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรม
ใหก้บับุคลากรในองคก์ร 
 
  กลยุทธ ์ 
 
  1.จ าท าแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
  2.จดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
  3.จดัท าแผนความกา้วหน้าในสายอาชพี 
  4.พฒันาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผูป้ฏบิตังิานทุกระดบั ตามสายอาชพีและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  5.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมัน่ในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม  
จรยิธรรม เสยีสละ และอุทศิตนเพือ่องคก์ร 
  6.พฒันางานด้านการจดัการความรู้ เพื่อสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ การถ่ายทอด
ความรู ้การแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
 
  3.ด้านการพฒันาระบบสารสนเทศ 
 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
บริการ จดัการทรพัยากรบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทนัสมยั และเป็น
ปัจจุบนั ช่วยลดขัน้ตอนของงาน ปรมิาณเอกสาร สามารถน าไปวเิคราะห์เพื่อวางแผนตดัสนิใจใน
การปฏบิตังิาน และการใหบ้รหิารงานดา้นบุคลากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
  กลยุทธ ์
  1.ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้
เหมาะสม เป็นธรรม เป็นทีย่อมรบัของบุคลากรในหน่วยงาน 
  2.ปรบัปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน 
  3.ปรบัปรุงสภาพความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
  4.ยกย่องพนกังานทีเ่ป็นตนเก่ง คนด ีและท าคุณประโยชน์ใหแ้ก่องคก์ร 
  5.ปรบัปรุงระบบสวสัดกิาร ผลตอบแทนพเิศษ 
  6.ปรบัปรุงช่องทางการสือ่สารดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
 
เป้าหมายการพฒันาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน 
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  เพื่อให้แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นดังกล่าว 
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรฐัธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ จงึก าหนดเป้าหมายของการพฒันาระบบบรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิน่ ดงันี้ 
  (1) องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ มรีะบบการบรหิารงานบุคคล ทีม่คีวามเป็นอสิระตาม

เจตนารมณ์ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดถือหลักการการบริหาร

กจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ี 

  (2)  องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ มรีะบบการบรหิารงานบุคคลทีม่คีวามทนัสมยัและ 
มปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล ในการบรหิารงานสามารถใชท้รพัยากรบุคคลในการบรหิารและจดัการ
ให้บงัเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมคี่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  (3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่รองรบัภารกิจ ที่ได้รบัการถ่ายโอนจากราชการบรหิารส่วนกลาง และราชการบรหิารส่วน
ภูมิภาคตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2543 ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
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