
 

การปรบัตวัขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน ในยคุไทยแลนด ์4.0 

'ต้องปรบัวฒันธรรมองคก์รใหม่' 

****************** 

การปรบัตวัขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในยุคไทยแลนด ์4.0 ถอืเป็นการ
เตรยีม 

ความพรอ้มใหก้บัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ใหเ้กดิการตื่นตวัในรปูแบบของการปรบั
วฒันธรรม องคก์าร การบรหิารงานบุคคล การมสีว่นร่วม ผูบ้รหิาร และบทบาท ในการจดัการ
ตนเองของทอ้งถิน่ ซึ่งถอืเป็นหลกัการส าคญั ทีจ่ะท าใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่สามารถยนื
หยดัอยูไ่ด ้ท่ามกลางการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ ซึง่ผูเ้ขยีนบทความ** เหน็ว่า องคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ภายใตห้ลกัการไทยแลนด4์.0ควรใชแ้นวทางทัง้5ประการน าไปสูก่ารปฏบิตัดิงันี้ 
 
               1. องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรบัวฒันธรรมองคก์ารใหม่ (Cultural 
Change) เนื่องจากวฒันธรรมองคก์าร มอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของพนกังาน การปรบัเปลีย่น 
ทางวฒันธรรมจงึเป็นการหล่อหลอมใหพ้นกังาน มพีฤตกิรรม ในการท างานทีด่ขี ึน้ ลดภาระ
ท างานแบบเชา้ชามเยน็ชาม ผูบ้รหิารขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่จงึควรตระหนกัและ ท า
ความเขา้ใจเกีย่วกบัวฒันธรรมเพือ่น าไปสูก่ารวางแผน และการปรบัใชว้ฒันธรรมการท างานได้
อยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม และทีส่ าคญัสามารถวเิคราะหไ์ดว้่าวฒันธรรม องคก์ารแบบใดเหมาะสม
กบัหน่วยงานตนเองมากทีสุ่ด 



 
               2. องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรบัระบบการบริหารงานบุคลากรแนว
ใหม่ (Personal Administration) หมายถงึ หน่วยงานทอ้งถิน่ตอ้งสง่เสรมิหรอืสนบัสนุนให้
บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงานมศีกัยภาพทัง้ทางดา้น ความรูท้กัษะ และความสามารถ
ในการด าเนินชวีติภายใตก้ารเปลีย่นแปลงของระบบเศรษฐกจิแนวใหมข่องไทยแลนด ์ 4.0 แนว
ทางการบรหิารงานบุคคลนี้ ควรเสรมิสรา้งความมวีนิยัความรบัผดิชอบ หรอืสรา้งความเป็น
พลเมอืงทีด่ดีว้ย เนื่องจากรากฐานของการพฒันาทอ้งถิน่ใหเ้ขม้แขง็ตอ้งเกดิจากทอ้งถิน่มี
พลเมอืงทีม่คีุณภาพ มคีวามสุข มคีุณธรรม มจีติใจทีเ่ยอืกเยน็ อารมณ์แจ่มใส มัน่คง ไมม่ี
ความเครยีด สุขมุ มเีมตตากรุณา เอือ้เฟ้ือต่อผูอ้ื่น รูจ้กัประมาณตนมคีวามพอเพยีง เขา้ใจสจั
ธรรมของชวีติ มองโลกในแงด่ ี มสีุขภาพทีส่มบรูณ์แขง็แรง เป็นตน้ 
 
               3. องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินต้องเน้นการพฒันาท้องถ่ินแบบมีส่วน
ร่วม (Participations) โดยเปิดโอกาส ใหป้ระชาชนในพืน้ทีไ่ดเ้ขา้มามสีว่นในการวางแผน การ
ด าเนินงาน รวมถงึการตรวจสอบการด าเนินโครงการขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่นัน้ การ
เขา้มามสีว่นร่วมของประชาชนสามารถกระท าไดโ้ดยอาศยัการคดิ การตดัสนิใจส าหรบัการแกไ้ข
ปัญหาของตนเองร่วมกบัการใชค้วามคดิเชงิสรา้งสรรคเ์พือ่พฒันางาน การทีป่ระชาชน ภายใน
พืน้ทีม่กีารรวมกลุ่มในรปูแบบประชาคม โดยเน้นการมสีว่นร่วมของประชาชนใหร้่วมคดิ ร่วมท า 
ร่วมแกไ้ข ปัญหานัน้ จ าเป็นตอ้งมคีวามร่วมมอืในการท าพรอ้มๆ กนั ในทุกระดบัเพือ่เสรมิสรา้ง
ความเป็นชุมชนทอ้งถิน่ทีเ่ขม้แขง็ 

4. องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินต้องมีผู้บริหารแนวใหม ่นัน่หมายถงึ ผูบ้รหิาร
ตอ้ง 

เป็นผูซ้ึง่มจีติอาสา กลา้คดิ การเปลีย่นแปลง มวีสิยัทศัน์สามารถพฒันาทอ้งถิน่ 
ใหก้า้วไกล เช่น ควรสง่เสรมิและสนบัสนุนผลติภณัฑข์องชุมชนทอ้งถิน่ใหม้คีวาม
โดดเด่นและมอีตัลกัษณ์ของทอ้งถิน่นัน้โดยเฉพาะ และผูบ้รหิารทอ้งถิน่แนวใหม ่
ตอ้งมคีวามสามารถในการเป็นนกัธุรกจิเพือ่หารายได ้ ใหก้บัคนในทอ้งถิน่เพิม่ขึน้ 



หรอืกล่าวแบบงา่ยๆ คอื การสนบัสนุนใหม้ตีลาดชุมชนทอ้งถิน่เพือ่ใชเ้ป็นสถานที ่
ในการแลกเปลีย่นสนิคา้ชุมชน เป็นตน้ 
 
               5. การส่งเสริมและปรบับทบาทท้องถ่ินให้สามารถจดัการ
ตนเองได้ (Self - Management) โดยตอ้งประสาน ความร่วมมอืจากภาคสว่น
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในรูปแบบ เครอืขา่ยทางสงัคม เนื่องจาก ปัจจุบนัการ
เปลีย่นแปลง ทีจ่ะเกดิขึน้ภายในยุคไทยแลนด ์ 4.0 หน่วยงานไมส่ามารถ อยูไ่ด้
โดยล าพงัการท างานแบบเครอืขา่ยจงึเป็นสิง่ส าคญั ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว 
อนึ่ง ในบทบาทของทอ้งถิน่จะ ตอ้งเป็นแหล่งเรยีนรูใ้หก้บัประชาชนสามารถ
พึง่พาตนเอง ไดม้ากขึน้ ประชาชนมสี านึกรกับา้นเกดิและมคีวาม ภาคภูมใิจใน
การเป็นสว่นหนึ่งของทอ้งถิน่นัน้ ซึง่จุดหลกัของการสรา้งองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ใหส้ามารถ พึง่พาตนเองได ้คอื การสรา้งประชาธปิไตยทอ้งถิน่ทีม่ใิช่ การ
สรา้งการปกครองหรอืการบรหิารเป็นหลกั แตเ่ป็นการเน้นทีร่ปูแบบการมสีว่น
ร่วมของประชาชนในพืน้ทีเ่ป็นส าคญั เพราะประชาชนคอืเจา้ของทรพัยากร 
เจา้ของพืน้ที ่ และ เจา้ของอ านาจอธปิไตย 
 
   ดงันัน้ หากองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่สามารถด าเนินการ ตาม
แนวทางทัง้ 5 ประการขา้งตน้ได ้ ย่อมมสีมรรถนะสงูขึน้ สอดคลอ้งกบับรบิท
สงัคมไทยทีก่ าลงักา้วยา่งเขา้สูยุ่คทอ้งถิน่ ไทยในยุคไทยแลนด ์ 4.0 ทีม่คีวาม
มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื ไดอ้ยา่งแน่นอน 


