
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 

ของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน 
อําเภอท่าบ่อ   จังหวัดหนองคาย 

 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านถ่อน  อําเภอเมือง  จังหวัดหนองคาย 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
1 .  กา รว า งแผน
อัตรากําลัง 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
( ป ร ะ จ ํ า ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2564–2566) เพ่ือกําหนด
ตําแหน่งการจัดอัตรากําลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อํานาจหน้าที่ของเทศบาล
ตำบลบ้านถ่อน 

กําหนดตําแหน่งเพิ่มพนักงานเทศบาล 
-เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน จำนวน 1 อัตรา 
 

 

2. การโอน(ย ้าย) 
พนักงานเทศบาล 

ก า ร โ อ น ย ้ า ย พ น ั ก ง า น
เทศบาลประเภทว ิชาการ
และประเภททั่วไป 

1.ประเภทวิชาการ 
-ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล โอน(ย้าย) ไปดำรงตำแหน่ง นัก
ทรัพยากรบุคคล สังกัด อบต.หนองนาง อ.ท่าบ่อ จ.หนองคาย 
2.ประเภททัว่ไป 
-ตำแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ รับโอน(ย้าย) ไปดำรงตำแหน่งเจ้า
พนักงานพัฒนาชุมชนสังกัดเทศบาลตำบลบ้านถ่อน อ.ท่าบ่อ จ.
หนองคาย 
3.ประเภทอำนวยการ 
-ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง รับโอน(ย้าย) มาดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการกองช่าง สังกัดเทศบาลตำบลบ้านถ่อน อ.ท่าบ่อ จ.
หนองคาย 

 

3.การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงาน
จ้าง 

การสรรหาและเล ือกสรร
พนักงานจ้าง 

พนักงานจ้างทัว่ไป 
-ตำแหน่งคนงานทัว่ไป จำนวน 4 อัตรา 

 

4.ผลการปฏ ิบ ัติ
ราชการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ข อ ง พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
พนักงานคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษาและพนักงาน
จ้าง 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศกึษาและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ต.ค. 64 – 31 มี.ค. 65) 
 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
ส่วนตำบล 

พนักงาน
ครู 

พนักงาน
จ้าง 

ดีเด่น 16 5 14 
ดีมาก 3 - 8 

ดี 1 - 2 
พอใช้ - - - 

ปรับปรุง - - - 
 
 
 
 
 

 



ครั้งที่2 (ระหว่างวันที่ 1 เม.ย.65 – 30 ก.ย. 65) 
 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
ส่วนตำบล 

พนักงาน
ครู 

พนักงาน
จ้าง 

ดีเด่น 16 5 14 
ดีมาก 3 - 9 

ดี 1 - 2 
พอใช้ - - - 

ปรับปรุง - - - 
 

5 . ก า ร พ ั ฒ น า
ทรพัยากรบุคคล 

จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้า
รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ 

ผู้เข้ารบัการฝึกอบรม ปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
1.หลักสูตร “การจัดทำรายงานการเงิน หมายเหตุประกอบงบ 
การเงิน และการปิดบัญชี แนวทางการบันทึกบัญชี ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ” รุ่นที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๒๓ - ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๓ ณ โรงแรม 
ประจักษ์ ตรา ดีไซน์ โฮเต็ล อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีผู้เข้าอบรม 
นางสาวสายใจ ปิตะสุทธิ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
2. หลักสูตร “เทคนิคการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2566 – 
2570 ให้สอดคล้องกับระบบ eMENSCR” รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที่ 
22 - 24 มกราคม 2564 ณ โรงแรมเลยพาเลช อำเภอ เมืองเลย 
จังหวัดเลย ผู้เข้าอบรม ราย นายณรงค์ศักดิ์ นันทะชัย  ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  
3. หลักสูตร การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน การวิเคราะห์ความ 
เสี่ยงเพ่ือจัดทำรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน และการจัดทำ 
แผนการบริหารความเสี่ยง” รุ่นพิเศษ 5 ระหว่างวันที่ 12 - 14 
มีนาคม ๒๕๖4 ณ โรงแรมเมย์ฟาวเวอร์ จังหวัดพิษณุโลก ผู้เข้า
อบรม ราย นางเทียนทอง ศรีสุนทร ตำแหน่ง รองปลัดองค์การ
บริหารส่วน ตำบลค่ายบกหวาน 
4. หลักสูตร เทคนิคในการปฏิบัติงานด้านควบคุมภายใน บริหาร 
จ ัดการความเส ี ่ ยง แผนตรวจสอบภายใน ตามหล ักเกณฑ์  
กระทรวงการคลังว ่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 พร้อมฝึก
ปฏิบัติ เชิงลึกการตรวจสอบคุณภาพงานตรวจสอบภายในภายใต้
มาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.
2561” รุ่นที่ 5 ระหว่างวันที่ 26 - 28 มีนาคม 2564 ณ โรงแรม
สยามแกรนด์ อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ผู้เข้าอบรมราย            
  1. นายวีระชัย อโนรส ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง  
  2. นายบรรจง รัตนวงศ์ ตำแหน่ง นิติกร  
  3. นางสาวรดามณี สุขสวัสดิ์ ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล  
5. หล ักส ูตร  การพ ัฒนาสมรรถนะคร ูปฐมว ัยด ้ านการจัด 
ประสบการณ์การเรียนรู ้โดยบูรณาการนาฏลีลาและภูมิปัญญา

 



ท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวมตามแนวคิด Active 
Learning ระหว่างวันที ่ 10 – 11 กรกฎาคม 2564 ณ โรงแรม
อัศวรรณ อำเภอ เมือง จังหวัดหนองคาย ผู้เข้าอบรม ราย  
  1. นางดวงตา หล้าวงษา ตำแหน่ง ครู คศ. 2  
  2. นางชลธิชา พรมสำลี ตำแหน่ง ครู คศ. 2  
  3. นางสาวอมร กะมุตะเสน ตำแหน่ง ครู คศ. 1 

6. สวัสด ิการและ 
ค่าตอบแทน 

- จั ด ใ ห้ มี ส วั ส ด ิ ก า ร ค่ า 
รักษาพยาบาล  
– จั ด ใ ห ้ มี ส วั ส ดิ ก า ร ค่ า
การศึกษาบุตร  
- จัดให้ม ีสวัสดิการค่าเช่า
บ้าน 

1. เทศบาลจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานส่วน
ตำบล จำนงนรวมทั้งสิ้น 19 ราย 
 2. เทศบาลจัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกีบการศึกษาบุตรให้กับพนักงาน
ส่วน ตำบล ที่มีสิทธิ์เบิก  
3. เทศบาลจัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานส่วนตำบลที่มี
สิทธิ์ เบิกค่าเช่าบ้าน จำนวน 7 ราย 

 

7. ก า ร ส ร ้ า ง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันธ์ภายในอง
กร  

1. จ ั ด ใ ห ้ ม ี เ ง ิ น ป ร ะ จ ำ
ตำแหน่ง สำหรับพนักงาน
เทศบาลในตำแหน ่งท ี ่ มี
ระเบียบฯ กำหนดให้จ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. จัดให้มีเง ินค่าครองชีพ 
ชั่วคราวแก่พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
3. จัดให้ม ีอ ุปกรณ์ในการ 
ปฏิบัติงานและกระบวนการ 
พื ้นฐานเพื ่ออำนวยความ 
สะดวกในการปฏิบ ัต ิงาน
ให้กับ พนักงาน 
 
4. จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า
คุณภาพ ชีวิตของพนักงาน
ในหน่วยงาน ที ่สะท้อนให้

พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งมีดังนี้  
 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวนเดือนละ 14,000 บาท  
 2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวนเดือนละ 3,500 
บาท  
 3. ผู้อำนวยการกองช่าง จำนวนเดือนละ 3,500 บาท  
 4. ผู้อำนวยการกองคลัง จำนวนเดือนละ 3,500 บาท  
 5. หัวหน้าสำนักปลัด จำนวนเดือนละ 3,500 บาท  
 6. หน.ฝ่ายการเงินและบัญชี จำนวนเดือนละ 1,500 บาท    
 7. หน.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป จำนวนเดือนละ 1,500 บาท    
 8. หน.ฝ่ายสวัสดิการ จำนวนเดือนละ 1,500 บาท  
 
 
เทศบาลจัดให้มีการจ่ายเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ทุกรายที่ตรงตามหลักเกณฑ์ ตามประกาศ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดหนองคาย เรื ่องกำหนด 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงาน 
จ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลได้รับเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราว  
พ.ศ.2558 
  
เทศบาลม ีการจ ัดหาว ัสด ุสำน ักงาน คร ุภ ัณฑ์ท ี ่จำเป ็น เช่น 
คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสาร เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานใน
หน่วยงาน 
 
 
 
มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big Cleaning Day ภายในหน่วยงาน 
ปละจัดกิจกรรมอาสาเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในตำบล รวมทั้งการจัดประชุม 

 



เห็นภาพการ ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน และ เพื ่อให้ทุก
คนร่วมมือจัด กิจกรรม สร้าง
บรรยากาศที่ดี ในหน่วยงาน
รวมถึงการสร้าง ภาพลักษณ์
ที่ดีให้หน่วยงาน 
 
5. เทศบาลจ ัดอบรมเ พ่ือ
เพิ ่ม ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เพื ่อเชื ่อมควา
ส ั มพ ั น ธ ์ อ ั น ดี  ร ะหว ่ า ง
พนักงานและผู้บริหาร 

เป็นประจำทุกเดือน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พูดคุยถึงอุปสรรค 
ปัญหาในการปฏิบัติงานของพนักงานภายในหน่วยงาน  
 
 
 
 
 
จัดให้มีการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อเชื่อม 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานและผู้บริหารนอกสถานที่ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จากการดําเนินงานตามนโยบายการบริการทรัพยากรบุคคลด้านต่าง ๆ ของเทศบาลตำบลบ้านถ่อนเห็นได้
ว่ามีการดําเนินงานครบตามนโยบายที่ได้กําหนดไว้ ทําให้พนักงานทุกคนในหน่วยงานมีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนเองได้เป็นอย่างดี ทําให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าประสงค์ของ
หน่วยงาน 

 

ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 
1. เกิดการปรับเปลี ่ยนหน้าที ่ความรับผิดชอบ ที ่ไม่ตรงกับมาตรฐานกําหนดตําแหน่ ง แต่เป็นการ

มอบหมายงานตามความเหมาะสมและความพึงพอใจ เกิดการปรับเปลี่ยนขั้นตอนการสอบทานงาน เนื่องจาก
บุคลากรยังขาดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในเนื้องานนั้น ๆ 

2. การปรับลดงบประมาณด้านการฝึกอบรมเพื่อโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณไปตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่
ตามนโยบายใหม่ การปรับเปลี่ยนแผนการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรในองค์กรเนื่องจากเกิดการโอนย้ายจึงทําให้ต้อง              
เปลี่ยนให้บุคลากรที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่โดยตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมแทนตำแหน่งที่เคย
กำหนดไว้เดิม 
 

ข้อสรุป/ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขการดําเนินงาน 
ควรมีการกําหนดจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีของท้องถิ่นด้านการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

เช่น กำหนดให้งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นสัดส่วนเท่าใดของงบประมาณรายจ่ายประจำปีเพื่อแก้ไข
ปัญหาเรื่องการนำงบประมาณไปดำเนินการนโยบายสาธารณะโดยไม่จัดสรรสำหรับการพัฒนาบุคลากรเนื่องจาก
บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจําเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร  ถ้าขาดการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การทํางานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความเสียหายต่อองค์กร ดังนั้ น
องค์กรจําเป็นต้องจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้บุคลากรมี
ขวัญและกําลังใจในการทํางานต่อไป 
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