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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข ้าราชการหร ือพน ักงานท ้องถ ิ ่น เร ื ่ อง  หล ักเกณฑ ์และเง ื ่ อนไขเก ี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ 14 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้เทศบาลต้องจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
จัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล มี
ระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บร ิหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค ์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที ่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้ก ับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลบ้านถ่อน จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล
บ้านถ่อน ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ – 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน 
อำเภอท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ส่วนที่  2  เป้าหมายและขอบเขตการพัฒนาบุคลากร 

2.1 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
๑. เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านถ่อนมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อนเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.ท. กำหนด 
๒. เพ่ือให้เทศบาล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน  มีกรอบความรู้

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓. เพื ่อให้ข ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มี การบริหารการเร ียนรู ้และพัฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
ง าน ในหน ้ าท ี ่ ด ้ านความร ู ้ ค ว ามสามารถและท ั กษะของ ง านแต ่ ละตำแหน ่ ง  ด ้ านการบร ิหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านถ่อน  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
2.2 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักส ูตร การพัฒนาหลักส ูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลบ้านถ่อน  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น
และความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาล  ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลบ้านถ่อน  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านถ่อนและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านถ่อน ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
3.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล   
  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล เทศบาลมีภารกิจและอำนาจหน้าที่ตาม พระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ ่มเติมจนถึง (ฉบับที ่ 14)พ.ศ.2562 ได้กำหนด อำนาจหน้าที ่ของเทศบาลตำบลไว้ 
ประกอบด้วย มาตรา 50 และมาตรา 51 ดังนี้  
  มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้  
  1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
  2. ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ  
  3. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่ง 
                         ปฏิกูล  
                     4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
  5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง  
  6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  
     7. ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
  8. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  9. หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล การปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ของ
เทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้วิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและ คำนึงถึงการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้า ง การตรวจสอบ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ว่า  ด้วย
การนั้นหลักเกณฑ์และวีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 

 
3.2 ภารกิจรองตาม มาตรา 51 ภายใต้ข้อบังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดกิจการใดๆในเขต 
     เทศบาล ดังต่อไปนี้  
  1. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
  2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์  
  3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
  4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
  5. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฏร  
  6. ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้  
  7. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
  8. ให้มีและบำรุงระบายน้ำ  
  9. เทศพาณิชย์  
  อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หมวด 2 การกำหนดอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ 
มาตรา 16 ให้เทศบาลมีอำนาจหน้าที่ใน การจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น
ด้วยตนเอง ดังนี้  
  1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นตนเอง  
  2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ  
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  3. จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ  
  4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
  5. การสาธารณูปการ  
  6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ  
  7. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  
  8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  9. การจัดการศึกษา  
  10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรีคนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
  11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
  13. การจัดให้มแีละบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
  14. การส่งเสริมการกีฬา  
  15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
  17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
  18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
  19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
  20. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
  21. การควบคุมเลี้ยงสัตว์  
  22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
  23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยมหรสพ และ 
                          สาธารณสถานอื่นๆ  
  24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
        สิ่งแวดล้อม  
  25. การผังเมือง  
  26. การขนส่งและการวิศวกรรม  
  27.การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
  28. การควบคุมอาคาร  
  29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  30. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 
                           ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
  31. กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ 
                          กำหนด 
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3.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

3.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ

องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล ้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากป ัจจ ั ยต ่ า ง  ๆ  ต ่อการท ํ างานขององค ์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในอ งค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์
หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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2.1 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
 4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
 5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

เทศบาลตำบลบ้านถ่อน 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที ่ เครื ่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลตำบลบ้านถ่อน 
ตั้งงบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และก ั น ยอมร ั บ ก า ร
เปลี ่ยนแปลงและม ีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกจิกรรมส่วนรวม 
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3.5 โครงสร้างส่วนราชการของ  เทศบาลตำบลบ้านถ่อน           

       โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.งานบริหารงานทั่วไป        1.งานการเงินและบัญช ี       หวัหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง      1.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วฒันธรรม          1.งานสวัสดิการสังคม  
2.งานนโยบายและแผน       2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้          (นกับริหารงานช่าง  6)      ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น            2.งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
3.งานกฏหมายและคด ี       3.งานทะเบยีนทรัพย์สินและพัสด ุ                           2.งานพัฒนาการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      4.งานบริหารงานการคลัง       
5.งานการเจ้าหนา้ที ่                        1.งานแบบแผนและกอ่สร้าง 
6.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม                          2.งานสาธารณูปโภค 
               3.งานกิจการประปา 
               4.งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
               5.งานสถานีสูบนำ้ด้วยไฟฟ้า      

            

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

กองการศึกษา  
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน้) 

1.ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 



-๑๐- 

โครงสร้างส่วนราชการ สำนักปลดั เทศบาลตำบลบ้านถ่อน 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง  

รวม ระดับ/จำนวน สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชำนาญ
การพิเศษ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบตั ิ
การ 

ชำนาญ
งานพิเศษ 

ชำนาญ
งาน 

ปฏิบตั ิ
งาน 

ลูกจ้างประจ
ำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ปัจจุบัน      1  2 3  1 1  2 9 19 
กรอบใหม่ภายใน  3  ป ี      1  2 3  1 1  3 9 20 

 

  

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

งานบริหางานทั่วไป  
1.นักจัดการงานทัว่ไป ปก./ชก. (1) 
2.เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (วา่ง) 
3.ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (เพิ่ม) 
4.พนักงานขับรถยนต์สำนักงาน(1) 
5.นักการภารโรง (วา่ง) 

 

งานนโยบายและแผน 
1.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 ปก./ชก. (1) 
2.คนงาน  (ว่าง2) 
 

 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

1.จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ชง.(1) 
2.ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (1) 
3.พนักงานขับรถบรรทุกนำ้ (1) 

4.คนงาน (1)  

 

 

งานการเจ้าหนา้ที ่

1.นักทรัพยากรบุคคลปก./ชก. (1) 

งานกฎหมายและคด ี
1.นิติกร ปก./ชก. (1) 

 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. (1) 
2.พนักงานขับรถขยะ (1) 
3.คนงานประจำรถขยะ (1) 
4.คนงาน (2) 
 



-๑๑- 

 
โครงสร้างส่วนราชการกองคลัง เทศบาลตำบลบ้านถ่อน 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง  
รวม ระดับ/จำนวน สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชำนาญ

การพิเศษ 
ชำนาญ

การ 
ปฏิบตั ิ
การ 

ชำนาญ
งานพิเศษ 

ชำนาญ
งาน 

ปฏิบตั ิ
งาน 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ปัจจุบัน      1  1 1  2  1  1 7 
กรอบใหม่ภายใน  3  ป ี      1  1 1  2  1  1 7 

 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบั ต้น) 

งานการเงินและบัญช ี
1.นักวิชาการคลัง ปก/ชก.(1) วา่ง 
2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปง./ชง.(1) 

งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
1.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ปง./ชง. (1) 
2.เจ้าพนักานจัดเก็บรายได้ 
(1) ลูกจ้างประจำ 
 

 

งานบริหารงานการคลัง 
1.คนงานทั่วไป (1) 

งานทะเบยีนทรัพย์สินและพัสด ุ
1.นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.(1)วา่ง 
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โครงสร้างส่วนราชการกองช่าง เทศบาลตำบลบ้านถ่อน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
   
   
 
 
 

 
 บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง  

รวม ระดับ/จำนวน สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชำนาญ
การพิเศษ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบตั ิ
การ 

ชำนาญ
งานพิเศษ 

ชำนาญ
งาน 

ปฏิบตั ิ
งาน 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ปัจจุบัน      2   -   1 1 3 7 14 
กรอบใหม่ภายใน  3  ป ี      2   1   1 1 3 7 15 

 
 

หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
1.วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) 
1.นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
2.คนงาน (ว่าง)  

งานสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 

1.ผช.นายช่างไฟฟ้า(1) 
2.คนงาน (2) 

งานสาธารณูปโภค 
1.ผช.จพง.ธุรการ (วา่ง) 
2.คนงาน (ว่าง) 

งานกิจการประปา 
1.ผช.จพง.ประปา(1) 
2.พนักงานจดมาตรวัดนำ้(2) 
3.คนงาน(1) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

งานสถานีสูบน้ำไฟฟ้า 
1.พนักงานสูบน้ำ (1) 
(ลูกจ้างประจำ) 



 
-๑๓- 

 
โครงสร้างส่วนราชการกองการศึกษา เทศบาลตำบลบ้านถ่อน 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
             
 
 
 
 
 
 

 
 

 บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง  
รวม ระดับ/จำนวน สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชำนาญ

การพิเศษ 
ชำนาญ

การ 
ปฏิบตั ิ
การ 

ชำนาญ
งานพิเศษ 

ชำนาญ
งาน 

ปฏิบตั ิ
งาน 

บุคลากรถ่าย
โอน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ปัจจุบัน      1   1   - 10  1 13 
กรอบใหม่ภายใน  3  ป ี      3   1   ๑ 10  1 1๖ 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

1. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.(1) 
2. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑) วา่ง 
๓. คนงานทั่วไป (1) 

 

งานพัฒนาการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ทต.บ้านถ่อน(1)ว่าง 
2.ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนงาม(1)ว่าง 
3.ครู (5) 
4.ครูผู้ช่วย  (1)ว่าง 
5.ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1)  
6.ผู้ดูแลเด็ก (3)  
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โครงสร้างส่วนราชการกองสวัสดิการสังคม เทศบาลตำบลบ้านถ่อน 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
   
 
 
 
 
 
 

 
 

 บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง  
รวม ระดับ/จำนวน สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชำนาญ

การพิเศษ 
ชำนาญ

การ 
ปฏิบตั ิ
การ 

ชำนาญ
งานพิเศษ 

ชำนาญ
งาน 

ปฏิบตั ิ
งาน 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ปัจจุบัน      1    1   1  1 1 5 
กรอบใหม่ภายใน  3  ป ี      1   ๒   1  1 1 ๖ 

 
 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน้) 

งานสวัสดิการสังคม 
1.นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. (1) วา่ง 
2.ผช.จพง.พัฒนาชุมชน (1) 

งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
๑.นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก. (๑) ว่าง 
๒. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง.(1)  
๓. คนงานทั่วไป (1) 
 



-๑๕- 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลบ้านถ่อน 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
   
 
 
 

 
 

 บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง  
รวม ระดับ/จำนวน สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชำนาญ

การพิเศษ 
ชำนาญ

การ 
ปฏิบตั ิ
การ 

ชำนาญ
งานพิเศษ 

ชำนาญ
งาน 

ปฏิบตั ิ
งาน 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ปัจจุบัน          1       1 
กรอบใหม่ภายใน  3  ป ี         1       1 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

งานตรวจสอบภายใน 
1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

(ว่าง) 
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3.6 กรอบอัตรากำลัง  3  ปี 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
เทศบาลตำบลบ้านถ่อน  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 
256
6 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคนเพิ่ม/ลด (+/-)  
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
     สำนักปลัด  (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นิติกร ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักจัดการงานทัว่ไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกนำ้ 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างทัว่ไป 
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขัยรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 5 5 5 5 - - -  
     กองคลัง  (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลงั  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลังปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
     ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างทัว่ไป 
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
     กองชา่ง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง 
วิศวกรโยธาปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 
2566 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคนเพิ่ม/ลด (+/-)  
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
     พนักงานจ้างทัว่ไป 
พนักงานจดมาตรวัดนำ้ 3 3 3 3 - - -  
พนักงานผลิตน้ำประปา 5 5 5 5 - - -  
     บุคลากรถ่ายโอน (ลูกจ้างประจำ) 
พนักงานสูบน้ำ 1 1 1 1 - - -  
     กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่ 

     พนักงานจ้างทัว่ไป 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

     บุคลากรถ่ายโอน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลบา้นถ่อน 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลบ้านถ่อน - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่ 
ครู 3 3 3 3 - - -  
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนงาม 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนงาม - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่ 
ครู 2 2 2 2 - - -  

     พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
ผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
     กองสวัสดิการสังคม(๑๑) 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบรหิารงานสวัสดิการ
สังคม (ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักสังคมสงเคราะห์ ปฏบิัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
   พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
    หน่วยตรวจสอบภายใน(12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 62 68 68 68 +6 - -  
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3.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. 
ม.
6 

ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

รวม 

บริหารท้องถิ่น - 2 - - - - - - - 2 
อำนวยการท้องถิ่น - 1 3 - - - - - - 4 
วิชาการและครู - 2 3 - - - - - - 5 
ทั่วไป - - 6 - - - - - - 6 
ลูกจ้างประจำ - - - - 1 - 1 - - 2 
พนักงานจ้าง - - 6 4  1 17 - - 28 
รวม - 5 18 4 1 1 18 - - 47 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลบ้านถ่อน 
 

3.8 สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาล 
• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   ซึ่ง
กำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาล  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลตำบลบ้านถ่อนเป็นเทศบาลตำบลระดับ สามัญ ขนาด และปัจจัยหลาย
อย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารสวัสดิการสังคม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการคลัง 
10) วิศวกรโยธา 
11) นักวิชาการศึกษา 
12) น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
13) ครูผู้ช่วย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
3) เจ้าพนักงานการเงินฯ 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

3.10๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๖ สายวิชาการ - - - - 
๗ สายทั่วไป - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ 4 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผดิชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

4.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ ่มพูนความรู ้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

4.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1 .  หล ั กส ู ตรความร ู ้ พ ื ้ น ฐ าน ในการปฏ ิบ ั ต ิ ร าชการ  สำหร ับพน ั ก งาน ส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น 
ทุกระด ับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
เทศบาลตำบลบ้านถ่อน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่เทศบาล ความเป็นผู้นำองค์กร 
ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง 
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จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 

 

4.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้ าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้าน

ถ ่อน ให ้ม ีความร ู ้ ความสามารถ ท ักษะหร ือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ ์ ให ้ เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในเทศบาลตำบลบ้านถ่อน ให้มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
ดีทำให้เทศบาลตำบลบ้านถ่อนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด ้ วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาใน และต ่ างประเทศโดยใช ้ เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาลตำบลบ้านถ่อน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล
ท ั ้ งป ัจจ ัยความสำเร ็จและป ัญหาอ ุปสรรค  ข ้อควรระว ั งจากการเร ียนรู้ ขององค ์กรท ี ่ ไปศ ึกษาด ู งาน 
ทั ้งยังเป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงานส่วนราชการ 
และเทศบาลตำบลบ้านถ่อน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี 
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โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา

ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กทีต้่องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  ระหว่างพี ่เลี ้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง เป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่
มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ท ี ่ เน ้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปย ังอ ีกงานหนึ ่งมากกว ่าการเล ื ่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
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๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตำบลบ ้ านถ ่ อนท ี ่ เ น ้น ให ้บ ุ คลากรม ี ความร ับผ ิ ดชอบในการ เร ี ยนร ู ้ และพ ัฒนาตน เอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พ ัฒนาบ ุคลากรขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบลท ี ่ เน ้นให ้บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่ เป ็นความต้องการร่วมของ เทศบาลตำบลบ้านถ่อน 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพของข ้าราชการให ้สามารถปฏิบ ัต ิงานภายใต ้ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยเทศบาลตำบลบ้านถ่อน สำนักงาน ก.ท.
และ สำนักงาน ก.ท.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือเทศบาลตำบลบ้านถ่อนร่วมกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

4.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน  
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช ่น ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช ้ ในการปฏ ิบ ัติ ราชการ บทบาทหน ้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด ้านความร ู ้และท ักษะเฉพาะของงานในแต่ ละตำแหน่ง ได ้แก ่  ความร ู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัต ิงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช ่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังส ือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

4.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  เทศบาลตำบลบ้านถ่อน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
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๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   ทัง้นี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
5.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”" 
 

5.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านถ่อน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลตำบลบ้านถ่อน  
 
5.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

 
5.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจ 

2. เทศบาลตำบลบ้านถ่อนมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลกรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบลบรรจุใหม่  
(ร้อยละ 100) 
 
 

2 4 2 20,000 40,000 20,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตำบล ตาม
ตำแหน่งต่างๆ ในองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองนาง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 
 
 

5 5 5 175,000 175,000 175,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 7 9 7 195,000 215,000 195,000  
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 
 
 

9 9 9 90,000 90,000 90,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2)โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 

ระดับความความสำเร็จของ
การจัดทำรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ  5) 
 
 

2 - 2 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิตัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

3 3 3 15,000 15,000 15,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร 
(1ผลงาน/ส่วนราชการ) 

5 5 5 30,000 30,000 30,000 1)การพัฒนา
ตนเอง 
2)การสัมมนา 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 19 19 19 145,000 145,000 145,000  
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ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1)บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 
 
 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2)โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

5 5 5 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2)ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1)โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัตงิานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

3 3 3 15,000 15,000 15,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 10 10 10 35,000 35,000 35,000  
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ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1)บุคลากรที่ทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการ
ท่ีดี 

1)โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรม
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 
 
 

19 19 19 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และการ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

19 19 19 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ีดีและสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

1)โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 

19 19 19 100,000 100,000 100,000 1)การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
ฝึกอบรม(ร้อยละ 80) 

19 19 19 250,000 250,000 250,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 19 19 19 370,000 370,000 370,000  

 
 
 
 
 
 



 
-30- 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน 
อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 195,000 215,000 195,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 3 3 3 145,000 145,000 145,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 3 3 3 35,000 35,000 35,000  
4 เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะคณุธรรม จรยิธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
4 4 4 370,000 370,000 370,000  

รวม 12 12 12 745,000 765,000 710,000  
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ส่วนที่ 6 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
6.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร มีหน้าที ่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด ้ านบ ุ คลากร ให ้ ม ี คว ามช ั ด เ จน  ร ่ วมก ับผ ู ้ บ ร ิ ห าร ในการกำหนดท ิ ศทา ง เ ช ิ งย ุ ทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำ
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร  กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ทราบ 

ให ้นายกเทศมนตรีตำบลบ้านถ่อน แต่งต ั ้งคณะกรรมการจ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีตำบลบ้านถ่อน     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลตำบลบ้านถ่อน     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีตำบลบ้านถ่อนเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

6.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่ว ันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บ ังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒.  ให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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๔. ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพิจารณาในการเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประส ิทธ ิภาพของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านถ่อนที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักส ูตรการเร ียนร ู ้ผ่ านสื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
6.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดหนองคาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลตำบลบ้านถ่อน และบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านถ่อน
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


